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Alfoldi kisvarosok a szocialista iparositastol a globalis erteklancokig 

Az alfoldi kisvarosok gazdasaga az elmult evszazadban ketszer is komoly valaszut ele keriilt, 
A gabonakonjunkturdra alapozott gazdasagi novekedes lehetosegei mar a szazadelon kimeriil- 
tek: a mezogazdasag mind jelentosebb munkaero-leadova valasaval - amit csak felerositett 
az agazat nagyiizemi atszervezese es gepesitese az 1950-es es 1960-as evekben - e telepiile- 
sek nepessegmegtarto kepessege meggyengiilt, helyzetiik stabilizalasa erdekeben uj foglal- 
koztatasi lehetosegekre volt sziikseg, Ez kezdetben elsosorban az elomunka - igenyesebb 
kertkultura fejlesztesevel, majd mczogazdasagon kiviili funkcidk - peldaul ipar - erositesevel 
mutatkozott realisnak ( Erdei F„ 1974; Toth J., 1988; Beluszky P., 2001). Az iparositds az 
1960-as es 1970-es evek Magyarorszagan az elmaradott tersegek - koztiik az agrarjelle- 
gu alfoldi kisvarosok - fejlesztesenek legfontosabb eszkozeve valt. (Tekintettel a korszak 
varos-kozpontu fejlesztespolitikajara,„kisvarosok” fogalman a 30 ezer fo alatti lelekszamu, 
1980 elott varosi rangot nyert telepiileseket ertjiik.) A folyamat hattereben egyreszt az al- 
lam elmaradott tersegek iparositdsdt hatarozottabban preferalo politikdja (budapesti ipar resz- 
leges kitelepitese, videki ipartelepites anyagi es infrastrukturalis hatterenek tamogatasa), 
masreszt az uj gazdasagi mechanizmus idejen jelentos onallosaghoz jutott nagyvdllalatok 
eroforrasokert (szabad munkaeroert) folytatott versenyfutasa allt ( Barta Gy., 2002; Molndr 
E„ 2007). A munkaero mellett a mezogazdasagi nyersanyagok, a szenhidrogenkincs es a 
keleti piacok kozelsege is hozzajarult a regio felertekelodesehez ( Tatai Z„ 1976; Zoltan Z„ 
1980). 

Bar iparuk hovulesevel az alfoldi varosok gazdasagi bazisa megerosodott, az agazat tohh 
strukturdlis jellemzoje kesobb hatranyosnak bizonyult. A fovarosi/nagyvarosi kozpontokbol 
iranyitott reszlegipar a kesobbi valsag idejen a problemak videki egysegekre haritasanak 
eszkozeve valt, Kedvezotlen adottsagnak bizonyult az alfoldi ipar kesobbi valsagagazatok- 
hoz (mezogazdasag) es valsagtersegekhez (Szovjetunio) torteno nagyaranyu kotodese is 
(Barta Gy. es Poszmik E„ 1993; Kiss J„ 2003). A munkaero-tartalekokra epiilo iparositas 
strukturalis kovetkezmenye a tevekenysegek elomunka-igenyessege, A szerkezeti deficitek 
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felerositettek a rendszervaltas piacrezsim-vdltasdnak sokkjat: mikozben az allami vallala- 
tok donteseitol fiiggo rendszert a nemzetkozi viszonyok altal meghatarozott iparfejlodes 
valtotta fel, az orokolt struktura nagyaranyu leepiileset kevesbe kompenzaltak transzna- 
cionalis vallalatok uj zoldmezos beruhazasai ( Nagy G„ 2002; Molndr E„ 2007), Az ipar 
sulya erosen csokkent, a foglalkoztatasi problemak ismet e telepiilesek nepessegmegtarto ke- 
pessegenek gyengiileset eredmenyeztek. A kezdeti nagyobb aranyu dezindusztrializaciot, 
a Magyarorszagon mind nehezebben fenntarthato elomunka-igenyes konnyuipar es egyes 
elelmiszeripari agak ezredfordulo utani lassabb felszamolodasa kovette, A kedvezoden ten- 
denciak ellenere ugyanakkor kijelentheto, hogy szamos alfoldi kisvaros gazdasagaban jelen- 
tos szereplo maradt az ipar. 

Magyarorszag rendszervaltas utani gazdasagi strategiaja az exportorientalt, kiilfoldi toke- 
befektetesek modernizacios szerepet kozeppontba helyezo novekedesi modellre epiilt. Lenye- 
ge, hogy a vilagpiacon is versenykepes, kivitelre termelo agazatok megerosodeset a kiilfoldi 
miikodotoke-befektetesek osztonzesevel segitik. Ettol egyreszt a kiilkereskedelmi merleg javu- 
lasat varjak, masreszt a kiilfoldi beruhazasoktol munkahelyeket, modern technologiakat, 
korszerii munkaszervezesi modszereket remelnek, melyek a kialakulo beszallitoi haloza- 
tokon keresztiil a hazai tulajdonii kis- es kozepvallalati szektor atalakulasat is felgyorsitjak 
(Csefalvay Z„ 2004; Szanyi M., 2007). A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy - a 
varakozasok ellenere - dualis gazdasag kialakulasa jellemzo, ahol a korszerii technologiaval 
es munkaszervezesi modszerekkel elo, tokeeros, kiilfoldi tulajdonii nagyvallalatok moder¬ 
nizacios szigeteket kepeznek a hozzajuk (globalis iparagi erteklancokba) mersekelt inten- 
zitassal kapcsolodo, versenykepessegiik teren szamos deficittel kiizdo hazai vallalkozasok 
tengereben. A dualitas terben is lekepezodik: a kiilfoldi tokebefektetesek kulcsregioiban at- 
lagon feliili, mig azokon kiviil - igy az alfoldi kisvarosokjelentos resze eseteben is - kisebb 
jelentosegii a dinamikus elemek sulya ( Barta Gy., 2002; Kiss E„ 2010), 

Az esettanulmany helyszinekent valasztott kisvaros mindket problemdt jol reprezentdlja. 
Tipikus mezovarosi fejlodesi palyat futott be: a XX, szazad nagy gazdasagi atalakulasainak 
inkabb vesztese (melyet csokkeno nepessegszama is bizonyit), ahol a masodik vilaghaboru 
utani megkesett iparositds nyoman mereteiben es szerkezeteben is „alfoldi” jellegii ipar jott letre 
(Gombds I., 1982; Sebok B„ 2009). A kiilso kozpontokbol iranyitott reszlegipar jelentosege, 
allami ipartelepites hianyaban a helyi jelentosegii tanacsi es szovetkezeti ipar, illetve az ipar- 
vallalatokon kiviili ipari tevekenysegek szamottevo sulya, tovabba az ipari tevekenysegek 
keleti iranyultsaga egyarant megfigyelheto volt. Masreszt, a telepiiles korlatozott iparira- 
nyito funkcioja, iparanak kiizepvallalatokra epiilo, diverzifikalt agazati struktiiraja (fern- es 
gepipar, textil- es ruhazati ipar, cipogyartas, tegla- es cserepipar, keramiaipar) bizonyos 
mertekii vedettseget biztositott a nagy valtozasok idejen, igy a rendszervaltas utan a kisebb 
ipari leepiilest mutato alfoldi vdrosok koze tartozott, A szekunder szektor atalakulasa kiilfoldi 
toke privatizacio, illetve zoldmezos beruhazasok kereteben torteno bevonasaval, ugyanak¬ 
kor alapvetoen helyi szereplok reszvetelevel valosult meg, amit ket, egykor budapesti iranyi- 
tasu kozepvallalatanak kesobb bemutatando peldaja is bizonyit. A hazai gazdasag egeszet 
jellemzo dualitas varosunkban is jelen van, de a helyi vallalati szektor dominanciajabol ado- 
doan, inkabb a hazai tulajdonii kis- es kozepvdllalkozdsok problemaival szembesiiliink. 

A tovabbiakban e szereplok globalis erteklancokba torteno bekapcsolodasi kiserleteit, alkal- 
mazkodasi torekveseit ertelmezziik tanuldsi folyamatkent, egyfajta gazdasagi vetiiletet adva a 
„tanulo varos" koncepcionak ( Forray R. K. es Kozma T., 2013), 
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A beszallitoi ipar fejlodese esettanulmanyok alapjan 

Az esettanulmany szereploikent kivalasztott vallalatok varosunk gepalkatresz-gyartas teren 
mutatkozo jelentos bagyomdnyainak reprezentansai. Az A-0 vallalat 1953-ban elektromos 
tomegcikk- es jatekgyarkent, helyi alapitasu tanacsi vallalatkent kezdte palyafutasat. 1961- 
tol mar ipari nyomogombokat es kapcsoloelemeket gyartott. 1975-ben bekebelezte az 
iparagaban meghatarozo budapesti szekhelyu szereplo: a viragkoraban 400-500 fot foglal- 
koztato iizem a hazai kesziilek- es berendezesgyarto cegek (EVIG, Ikarus, Lehel, Magyar 
Hajo- es Darugyar, SZIM) jelentos beszallitojava valt, illetve kozvetleniil szovjet piacra 
iranyulo exportja is volt. A B-0 vallalat helyi egysege - az Alfold dekoncentrdlt iparositdsdnak 
hullamaban - 1970-ben jott letre: 1972-ben kitelepiilt a varos eszaknyugati peremen ki- 
alakitott uj iparteriiletre. A felfuttatasa utan 400-500 fot foglalkoztato vallalat faipari, bor- 
ipari, textilipari gepeket es alkatreszeket, ipari kerekeket, szekeket gyartott. Beszallitokent 
kapcsolodott a Hajdusagi Iparmuvek haztartasi gepgyartasahoz, ezen kiviil csehszlovak es 
szovjet exportot is lebonyolitott. 

A vallalatok rendszervaltas utani szervezeti atalakulasa eltero utakon haladt. AzA-0 val¬ 
lalat 1989-ben onallosult a budapesti kozponttol, majd MRP-konstrukcioban vegrehajtott 
privatizacioja utan 1992-ben reszvenytarsasagga alakult. A ceget kozben tobb kulcsembere 
is elhagyta, akik - iparagi kapcsolataik es tapasztalataik birtokaban - uj vallalkozasokat 
alapitottak. Igy tekintheto a ceg utodjanak az 1991-ben vegyesvallalatkent alapitott, 
majd 2003-ban 100%-os nemet tulajdonba keriilt A-l, es az 1995-ben letrehozott, helyi 
tulajdonii A-2 is. 

A B-0 gyarat 1994-ben az anyavallalat egeszevel egyiitt felszamoltak. 1995-tol faipari 
jellegu tevekenysegeit az ujonnan alapitott B-l vitte tovabb, mig femipari reszet az atalakult 
A-0 vasarolta fel (AB-0). Utobbi ceg 2004-ben bekovetkezett szervezeti atalakulasa soran 
a ket - atmenetileg osszefonodott - gyar sorsa kiilonvalt. A rendszervaltas elott az A-0 
vallalathoz tartozo egysege egy varoson kiviili hazai befekteto tulajdonaba keriilt (A-3), a 
korabban a B-0 vallalat kereteben miikodo resze pedig helyi vallalkozo iranyitasaval onallo¬ 
sult (B-2), Az A-0 es a B-0 fern feliiletkezelo iizemeinek utodakent alapitottak 1999-ben a 
B-3 vallalkozast, amely a B-0 telephelyen, az AB-0 tulajdoni reszesedesevel es a ket egykori 
iparvallalat szakembereibol epitkezve jott letre, 2008 ota onallo cegkent mukodik. A ta- 
nulmany a negy hazai tulajdonii, alapvetoen alkatreszgyarto tevekenyseget vegzo szereplo 
(A-2, A-3, B-2, B-3) helyzetenek bemutatasara osszpontosit: a vizsgalt cegek jellemzoen 
40-120 fos alkalmazotti letszammal dolgozo kozepvallalatok (1. abra). 
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1. abra A-0 es B-0 vallalat szervezeti atalakulasa 
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A rendszervaltas idoszakanak legkomolyabb kihivasa az atalakulo vallalatok eseteben 
a kieso bazai es keleti piacok kivaltasa volt. E helyi szereplok korlatozott foldrajzi hatokore 
miatt, piaci perspektivaik szempontjabol nagy jelentosegu volt a Magyarorszdgon beliili po- 
tencidlis vasdrlok jejlodesi pdlydja. Kelet-Kozep-Europa integracioja uj helyzetet teremtett: 
az Europai Unio hatarain beliilre keriilo, annak centrumahoz kozel fekvo, jelentos ipari 
kulturaval, viszonylag kepzett, de eleg olcso es rugalmasan foglalkoztathato munkaerovel 
rendelkezo, kedvezobb infrastrukturalis adottsagokat felmutato terseg felertekelodott a glo- 
bdlis versenyben koltsegeik lefaragdsara kenyszeruld ipari termelok szamara. Sorra letesiiltek 
- akar uj kapacitaskent, akar Nyugat-Europabol un. relokacio kereteben athelyezett egy- 
segkent - az ipari iizemek, amelyek - figyelembe veve e szereploknek a lokalis beszerzesek 
fenntartasat/noveleset celzo strategiait is - boviilo beszdllitoi piacot teremtettek vallalataink 
szamara ( Bakdcs A., Czakd V. es Sass M. 2006; Kiss E„ 2010), Esettanulmanyunk szerep- 
loi szempontjabol a baztartdsigep-gydrtds, az epitoipari eszkozgyartas es a jdrmiiipar hazai 
megerosodesenek legnagyobb a jelentosege, am ezeken nil egyeb iparagak (ipari kesziilek- 
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es berendezesgyartas, mezogazdasagi gepgyartas) is megemlithetok. A cegek - a foldrajzi 
kozelseg szerepebol adodoan - elsosorban nehany alfoldi ipari kozpont gazdasagahoz kap- 
csolodnak. 

A haztartasigep-gyartoknak (Dometic, Electrolux, Flymo, Husqvarna) szallitott hiito- 
gep-, mosogep-, porszivo-, tuzhely- es funyiroalkatreszek, illetve az epitoipari allvanygyarto 
cegeknek (Krause, Zarges) keszitett fern vagy muanyag letra- es allvanyalkatreszek az A-3 
es a B-2, mig az elektromos kerekparok es fitneszgepek alkatreszei (Daum) az A-2 ter- 
meleseben jatszanak jelentos szerepet, A jarmuiparral a B-3 keriilt kozelebbi kapcsolatba: 
a feliiletkezelo iizem arbevetelenek 30%-at a Knorr-Bremse es beszallitoi adjak, de tobb 
dunantuli autoipari vallalatnak is dolgozik a vallalkozas, A hagyomanyos ipari kapcsolok 
(Eaton Industries, Ganz KK) az A-2 es az A-3 termekei kozott jelennek meg. A novekedes 
az elmult egy-ket evtizedben sem volt korlatlan: a funyirogep-kapcsolokat is gyarto A-3 
peldaul azert esett el komoly megrendelesektol, mert brit vasarloja Azsiaba helyezte at a ter- 
melest, es az ottani gyartoiizem alkatreszellatasa nem volt fenntarthato Europabol. A haz- 
tartasigep-gyartas miatt Jaszbereny (A-3, B-2), az autoipar es epitoipari allvanygyartas nyo- 
man Kecskemet emelkedik ki kapcsolatok teren (A-3, B-2, B-3), de szamottevo Budapest, 
a Dunantul es Eszak-Magyarorszag szerepe is, Tobbnyire a belfoldre szallitott alkatreszek 
is export termekekbe epiilnek be, de jelentos az Ausztria, Nemetorszag, Olaszorszag es 
Kelet-Kozep-Europa orszagai fele iranyulo kozvetlen kivitel (A-2, B-2) is. 

Nem egyszeru ugyanakkor a beszdlUtova valds es a rendszerben torteno bennmaradds 
sem. A kiilonbozo iparagak erteklancainak aszimmetrikus belso hatalmi viszonyaibol ado¬ 
doan ( Gereffi, G., Humphrey, J. es Sturgeon, T„ 2005), allando az alkalmazkodasi kenyszer 
az alsobb szinteken bekapcsolodo szereplok eseteben. A gyartott alkatreszek hozzaadott 
ertek-tartalmatol, illetve a kesztermek altal megcelzott piaci szegmensektol fiiggoen, jelen- 
tos elteresek mutatkoznak a megkeresheto jovedelmek nagysdgdban. Megis - a megrendelesek 
jelentos volumene es viszonylagos stabilitasa miatt -, keresik a vallalkozasok a kapacitdsok 
kihaszndlasdt javito ujabb megbizasokat, A globalizacio koraban, a megrendelesekert folyo 
verseny tullep a szukebb regionalis kereteken, ami sziiksegesse teszi a sajdt kepessegek td- 
gabb kontextusban torteno elhelyezeset, A vizsgalt vallalkozasok a nyugati (nemet, osztrak, 
cseh) technologiai foleny es a keleti (azsiai, romaniai) alacsonyabb nyersanyag-, energia- es 
berkoltsegek szoritasaban kiserelnek meg ervenyesiilni. E feltetelek kozott, elsosorban a 
kisebb szeriakban keszulo, minosegi es bonyolultabb (magasabb hozzaadott erteket tartalma- 
zo), szorosabb kapcsolatokat, rugalmasabb beszdllitdsokat igenylo termekek gyartasanak meg- 
szerzesere van eselyiik a Magyarorszagon es kornyezeteben mukodo potencialis vasarlok- 
nal, ahol kevesse tud ervenyesiilni a technologiai foleny es a koltsegelony, ellenben szamit 
a foldrajzi kozelseg. A respiacokra torteno beszallitoi specializacio nem egyediilallo jelenseg: 
megfigyelheto az autoiparban is ( Rugraff, E. es Sass M„ 2012), 

A beszallitova valas nehezsegeit mutatja a B-3 peldaja, amelynek egyik termeket mar 
masfel-ket eve tesztelik. A beszallitok iranyaba megfogalmazodo elvarasok kozott elso¬ 
sorban a minoseg, koltseghatekonysag es rugalmassag jelenik meg (A-2, B-2). A tobbnyire 
egyszeriibb alkatreszeket eloallito cegek arversenyre kenyszeriilnek, ami miatt tobbnyire 
kis haszonkulcsokjellemzoek (A-3, B-2), es a megrendelo rendszerint ket-harom honappal 
a kiszallitasok utan fizet, A sajat termekek pozicionalasanak jo peldaja a B-2 epitoipari all- 
vanykerekeinek esete: az egykori B-0 vallalat ipari kerekgyartasanak bazisan kialakitott ter- 
mekcsoport sikere azzal magyarazhato, hogy - az un.„altalanos kerekkel” szemben - a B-2 
nem volt erdemi technologiai hatranyban az iparagban dominans nemet cegekhez kepest, 


466 






MOLNAR ERNO: GAZDASAGI UTKERESES A TANULAS JEGYEBEN 


mikozben a viszonylag munkaigenyes kerektipus gyartasa teren versenyelonyhoz is jutott a 
magasabb berkoltsegekkel dolgozo nyugati gyartokkal szemben. 

A beszallitok tanulasi folyamatai esettanulmanyok alapjan 

A beszallitoi pozicio elnyeresenek es megtartasanak fontos feltetele a kapcsolatepites kepesse- 
ge. Egyes vallalkozasoknal tudatos es szervezett, masoknal kevesbe megfoghato a cegvezetes 
e teriileten kifejtett tevekenysege, A beszallitoi ipar helyi tradicioi miatt (is) fontos szerepet 
jatszanak a rendszervaltast vagy a vallalkozas alapitasat megelozo idokbol szarmazo „regi“ 
osszekottetesek. A szemelyes kapcsolatokon es cegek kozotti kiajanlasokon alapulo megren- 
delesek jelentosege a beszallitokkal kapcsolatos bizalom fontossagara mutat ra. 

Az A-3 peldaul a kapcsolatepites teren kevesbe hatekony: „gyartunk annak, aki beesik 
az ajton, vagy akit a ceg kapcsolatokkal rendelkezo kollegai szereznek". A B-2 vezetoje 
80%-ra tette a multban gyokerezo szemelyes osszekotteteseknek koszonheto rendelesek 
aranyat: cegenek poziciojat a Lehel Hutogepgyar kiilfoldi tulajdonba keriilese sem erintette 
hatranyosan, kesobb pedig a transznacionalis hutogepgyarto (Electrolux) ajanlotta be egy 
masik cegnek (Dometic) beszallitokent. Mas eszkozoket is bevetnek a cegek ismertsegiik 
novelese erdekeben: mindegyikiik rendelkezik honlappal, es tobben interneten keresztiili 
vagy telefonos megkeresesekkel is probalkoznak. Az A-3 es a B-2 budapesti ipari vasarokat 
(BNV, Construma, Industria, Mach-Tech), beszallitoi forumokat (autoipar, gepgyartas) is 
latogat: az elso epitoipari allvanygyarto ceggel ipari vasaron sziiletett a kapcsolatuk, majd 
a megismert vallalat kulcsemberenek cegek kozotti mozgasa tovabbi partnereket hozott, 

Egy-egy transznacionalis vallalat eseteben, a beszallitova valas a ceg tobb iizemehez, il- 
letve a vallalatcsoport tobb cegehez torteno kapcsolodas lehetoseget is magaban hordozza, 
ami az uj piacok meghoditasanak egyik legfontosabb eszkoze, A kozos gyokerekre epiilo, 
szemelyes ismeretsegek altal osszefuzott cegek eleteben a helyi horizontalis egyuttmukodesek 
szerepe is kimutathato, bar ezen a teren jelentos kihasznalatlan potencial sejtheto, 

A B-2 peldaja jol reprezentalja a transznacionalis vallalaton beliili diverzifikacio folya- 
matat: vasarloja lij gyaranak felepiilesevel, Jaszbereny mellett Nyiregyhaza is felvevojeve valt 
hutogep-alkatreszeinek, de a romaniai Szatmarnemetibe iranyulo tuzhelyalkatresz-, illetve 
az olaszorszagi Suseganaba torteno hutogepalkatresz-gyartas is egyetlen vallalat keretein 
beliil valosult meg, Az A-3 szamara a mar mukodo beszallitoi pozicio jelentett ugrodeszkat 
ugyanazon vallalatbirodalom mas cegeinek (funyirogep-gyartas) meghoditasahoz. Helyi 
szinten, egyreszt megfigyelheto bizonyos munkak egymas kozti tovabbadasa, masreszt, fo- 
kent a B-3 szamara, piackent is megjelennek e helyi vallalkozasok: kezdetben 80%-ban, de 
ma is szamottevo mertekben dolgozik a ceg az egykori A-0 es B-0 vallalatok utodainak. 

A beszallitoi mukodes technologiai teren komoly kihivasokat teremt az erintett val¬ 
lalkozasok szamara. Jelentos akaddlyt kepvisel a tobb esetben a’80-as evek szinvonalanak 
megfelelo technologiai hatter: fejleszteseik ezert reszben a hdtrdnyok lefaragasdt vagy - nem 
feltetleniil a legkorszerubb alapokon - uj kompetenciak kiepiteset celozzak. A beruhaza- 
sok egy resze kifejezetten innovativnak szamit: lij piacok meghoditasa erdekeben uj, kevesse 
elterjedt, ugyanakkor perspektivikus technologiak meghonositasara is akad pelda. Tekin- 
tettel a cegek korlatozott tokeellatottsagara, a fejlesztesek tobbnyire palyazati forrasokbol re- 
alizalodnak (1. tablazat), emellett a sajat eras fejlesztesek szerepe, illetve - a bermunkazo 
vallalkozas eseteben - a partner technologiai beruhazasokban torteno kozremukodese em- 
litheto meg. 
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A technologiai hatrany abban is megjelenik, hogy egyes termekekre - peldaul froccsonto 
gepeinek korlatai miatt muanyag szerelestechnikai tomegcikkekre - az erintett vallalat (A- 
3) nem tud versenykepes arajanlatot adni. A ceg helyzete javitasa erdekeben budapesti iiz- 
leti partneretol vett at nem nil modernnek szamito gepeket („tobb rossz gepbol hamarabb 
lehet egy jo”), koztiik olyan kontaktusgyarto gepet, mely egyben a vallalkozas technologiai 
kepessegenek boviteset is jelentette. 

A B-2 beszallitoi poziciojanak megorzese - a koltsegek lefaragasara torekvo vasarloja 
altal evrol-evre elvart arcsokkentesek es a nyersanyagarak emelkedese mellett - a termele- 
kenyseg javitasat teszi sziiksegesse, ami reszben szinten technologiafiiggo. A B-2 Nemet- 
orszagbol es Svajcbol szerzett be feliijitott hasznalt gepeket, illetve Indiabol es Kinabol 
vasarolt tij eszkozoket elavult gepparkjanak lecserelese, tovabba uj kepessegek kialakitasa 
erdekeben. Innovativabbnak szamit a B-3, ahol egyreszt az autoipar altal - korrozioallo- 
saga miatt - novekvo mertekben igenyelt cink-nikkel bevonat Magyarorszagon csak 3-4 
ceg altal alkalmazott technologiajat honositottak meg, masreszt - a megrendeloi elvarasok 
szigorodasa miatt - anyagosszetetel es retegvastagsag meresere alkalmas rontgensugaras 
berendezest szereztek be. 

A tanulasi folyamat buktatoira mutat ra az A-3 elhibazott fejlesztese. Megalapozott 
igeny nelkiil teremtettek meg a ketkomponensu froccsontes technikai hatteret: fo vasar- 
lojuk nem kert az igy kesziilt termekbol, egyeb gyartmanyaikhoz pedig az eszkozt nem 
hasznaljak. 


1. tablazat EU palyazati forrasokbol megvalositott fejlesztesek (2007-2013) 


Ceg 

Palyazat 

Elnyert osszeg 
/tamogatasi intenzitas 

A-2 

GOP 1.3.1-11/C (2012) 

Innovacios eredmenyek hasznositasanak tamogatasa KKV-k reszere: 
innovativ fejlesztes A-2 vdllalatndl; 

9 948 809 HUF / 65% 


GOP 2.2.2 (2007) 

Minoseg-, kornyezet- es egyeb iranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezete- 
senek tamogatasa: A-2 vallalat MIR rendszerenek kiepitese az MSZ EN 
ISO 9001:2001 szabvany szerint; 

630 000 HUF / 50% 

A-3 

GOP 2.1.1-09/A/2 (2010) 

Mikro-, kis- es kozepvallalkozasok technologiai fejlesztese: A-3 vallalat 
muanyag iizemenek technologiai fejlesztese; 

1 191 308 HUF / 40% 

B-3 

EAOP 1.1.1/D-ll (2011) Telephelyfejlesztes: galvanizalo iizem es 
irodaepiilet letesitese; 

34 933 796 HUF / 50% 


GOP 2.1.1-11/A (2012) 

Mikro-, kis- es kozepvallalkozasok technologiai fejlesztese: feliiletkezeles- 
hez sziikseges meroberendezes beszerzese; 

3 032 800 HUF / 40% 


Forms: NFU 


A hatekonysag javitasa szervezeti fejleszteseket is megkovetel, melyek fontos eleme a 
mindsegbiztositdsi rendszerek adaptacioja, a tevekenysegek — racionalizalas jegyeben torteno 
- karcsusitdsa (bizonyos munkak kiszervezese), illetve a termeles hatikonysagdt novelo mun- 
kaszervezes. Tobb cegnel teljesitmenyberezessd motivaljak a dolgozokat. 

Az elmiilt ket evtizedben minden cegnel sor keriilt valamilyen minosegbiztositasi rend- 
szer kialakitasara (az A-2 palyazati penzeket is felhasznalt a celra - 1.1. tablazat). A B-3 a 
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korabbi A-0 es B-0 vallalatok feliiletkezelo iizeme kiszervezesenek koszonheti letrejottet: 
akkora igenyei nem voltak az akkori tulajdonosnak, hogy erdemes legyen sajat feliiletkezelo 
iizemet fenntartani, de az idokozben onallova valt cegnek ma is szamottevo megrendeldi, 
Az A-2 es a B-2 eseteben is jellemzo egyes irodai tevekenysegek kiszervezese, a fehergalle- 
ros munkaero letszamanak csokkentese. A termelesi folyamat racionalizalasara a B-2 szol- 
galtat jo peldat, ahol a hiitogepalkatreszeket gyarto divizio korabban 30-35 ember altal 
vegzett munkajat ma 20 ember vegzi el: a kiilonbseg reszben a femmegmunkalo muveletek 
osszevonasaval/automatizalasaval csokkentett elomunka-igenyre vezetheto vissza, 

Vallalkozasaink helyben gyokereznek, tulnyomdreszt helyi alkalmazottakat foglalkoztatnak. 
Alkalmazkodasuk sikeresseget nagyban befolyasolja a cegvezetes minosege (kepzettseg, 
kapcsolati toke, innovativitas, kornyezeti igenyesseg), Domindns a fizikai munka, melynek 
kereteben a dolgozok fokent betanitott munkat, illetve szakmunkat vegeznek. Tobbnyire 
szakiskolai vagy altaldnos iskolai vegzettseggel rendelkeznek az alkalmazottak, tovabba jel¬ 
lemzo, hogy a vegzett munka es a munkavallalo kepzettsege gyakran nines dsszhangban egy- 
massal. A generaciovaltassal es a kepzettebb munkavallalok egy reszenek elvandorlasaval, 
elsosorban muszaki teriileteken valt feltunove a kepzett munkaero hidnya. Varosunk jarasa 
teriileten a legkeresettebb szakmak kozott szamos ipari cegekhez kotodo (mechanikagep- 
osszeszerelo, femipari gepkezelo, nehezgepkezelo, femmegmunkalo) fordul elo. 

A ceg tulajdonosvaltasabol eredo problemakra az A-3, a vezetes generaciovaltasabol 
fakado kihivasokra a B-2 hozhato fel peldakent. A fizikai munka aranya jellemzoen 80- 
90%, de a bermunka-konstrukeioban dolgozo, karesusitott termelesen kiviili funkciokkal 
rendelkezo A-2 eseteben a 95%-ot is eleri. A munkavallalok koreben a felsofoku vegzett- 
segiiek aranya 10% koriil szorodik az egyes vallalatoknal, Az A-2 vezetoje ugyanakkor kii- 
lonbseget tesz a szakmaval rendelkezok es a esak altalanos iskolat vegzettek kozott, mert 
bizonyos teriileteken a szakiranyu vegzettseg eloiras (trafogyarban hegesztok, emelogepek 
miikddtetdi), masreszt a (barmilyen) szakmaval rendelkezoket megbizhatobb munkaeronek 
tartja. A vegzett munka es a munkavallalok kepzettsegenek diszharmoniajara kinal jo pel¬ 
dat a B-3, ahol a szakmunkasok - reszben az iskolarendszeru feliiletkezelo kepzes 1970-es 
evektol jellemzo hianya miatt - acsok, cukraszok, hentesek, Az A-2 iizemeben felsofoku 
vegzettseguek is dolgoznak betanitott munkaskent. A megfelelo kepzettsegii munkaero 
hianya az A-3-ra is ervenyes: 4 esztergagepiikre 1 esztergalyos jut, 2 szerszamkeszitojiik 
koziil az egyik nyugdijas. Arra is akad pelda a cegnel, hogy sorfdzo szakmunkas dolgozik 
gepbeallitokent, 

A kepzett munkaero teren mutatkozo hianyossagok reszben a helyi szakember-utanpotlast 
biztosito kepzesi rendszer elmult ket evtizedben megfigyelheto leepiilesere vezetheto vissza, 
Ma is tobb, helyi ipari vallalkozasok profiljahoz kotodo szakmat (elektronikai technikus, 
ipari gepesz, hegeszto) oktatnak a varos kozepiskoldiban. Azonban - mig a rendszervaltas 
elott nagyobb letszamok mellett, tobb helyi vallalat is bekapcsolodott a femipari szakmak 
(forgacsolo, geplakatos, hegeszto, szerszamkeszito) oktatasaba - ma a cegek es szakkepzo 
iskolak kozotti kapcsolatok (Magyarorszagon is megfigyelheto felertekelodesiik ellenere 
- Deitmer, 2014) inkabb kivetelnek szamitanak. Felnottkepzes teren a jdrdsi munkaiigyi 
kirendeltseg kOzremukodesevel, munkat keresok szamara szervezett tanfolyamok emlithe- 
tok meg, de ezek sikeresseget tobb tenyezo gatolja. Egyreszt nehezen esatornazodnak be a 
vallalkozok reszerol megfogalmazodo igenyek (a cegvezetok nem tartjak eleg gyorsnak az 
igenyeikre adott reakeiokat). Masreszt a potencialis kepzd szervezetek aktivitdsa is elmarad 
a kivanatostol: tobb esetben fordult eld, hogy azert nem tudott elindulni egy kepzes, mert 
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a kepzo szervezetek reszere kiirt palyazatra nem volt ajanlattevo, Harmadreszt - es ez mar 
tulmutat a felnottkepzesen - nem eleg vonzoak az ipari szakmdk a fiatalok koreben. 

A vizsgalt szereplok egyikenek sines egyiittmukodese szakkepzo iskolakkal. Reszben 
belso oktatas kereteben oldjak meg problemaikat, melyek - az elvart kepessegek fiiggvenye- 
ben - elsosorban termeleshez kapcsolodo ismeretek atadasat (technologiak, munkavede- 
lem, veszelyes anyagok) jelentik (B-3), Masreszt - a minosegbiztositasi rendszerek adapta- 
cioja kapesan - kiilso cegek altal szervezett kepzesekre torteno beiskolazasra is akad pelda 
(B-2). Utobbi vallalkozas korabban idegennyelvi oktatast is szervezett dolgozoi szamara. 

Osszegzes 

A vizsgalt kisvarosi vallalkozasok elmult ket evtizedben befutott fejlodesi palyaja a budapes- 
ti kozpontokbol iranyitott tobb telephelyes szocialista allami nagyvallalatok rendszerebol a 
globalis erteklancokba integralodott beszallitova valas iranyaba mutat, Kivetel nelkiil hazai 
(tobbnyire helyi) tulajdonii kozepvallalatok, melyek elodeik gepipari beszallitoi hagyoma- 
nyait folytatjak, de allando alkalmazkodasi kenyszer es valtozo siker jellemzi mukodesiiket. 
Tradicionalis piacaik elvesztese utan a regioban megvalosult ipari beruhazasok (bizonyos 
szegmensekben) noveltek piaci lehetosegeiket, de a beszallitoi kapcsolatok epitese es meg- 
tartasa a kapcsolatepites, a versenykepes termeles es a human eroforrasok teren egyarant 
komoly kihivasok ele allitja oket. A hozzajuk hasonlo vallalkozasok hatekony tamogatasa- 
nak megtalalasa, tovabba helyi kornyezetben rejlo potencialjainak (lokalis kooperacio) fel- 
tarasa jelentheti az egyik eszkozt, ami az alfoldi kisvarosok gazdasagi hatterenek erositeset 
segitheti, s ezzel hozzajarulhat az Alfold videki tersegeinek gazdasagi megujulasahoz. 
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